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8. nodala

Ka paaugstinat profesionalas
pilnveides efektivitati?

Karlis Greitans, Dace Namsone

Ka jau iepriekséjas nodalas uzsvérts, skoléna sniegumu nozimigi ietekmé
skolotaja veikta macisana un citi skolas limena mainigie. Pédéjas desmitgadés
§1 téze veido pamatojumu skolotaju profesionalas pilnveides pétniecibai visa
pasaulé — nenogurstosi tiek mekléti veidi, ka, realizéjot skolotaju profesionalo
pilnveidi, ietekmeét skolénu macibu sasniegumus (Akiba, 2013; Borko, 2004;
Desimone, 2009; Gibson & Brooks, 2012; Mourshed & Barber, 2007; Sykes,
1996; Walsh & Gamage, 2003). Gaidas péc skolotaju profesionalas pilnveides
ka izglitibas reformu dzingjspéka ir rezultéjusas situacija, kura katru gadu visa
pasaulé pieaug skolotaju profesionalaja pilnveidé iegulditie resursi (laiks, nauda)
(Mourshed & Barber, 2007). Pédéjas divas desmitgadés publicétie pétijumi un
pétijjumu parskati rada, ka mérktiecigi organizéta skolotaju profesionala piln-
veide var atstat izméramu ietekmi uz skolénu rezultatiem, tomeér lielaka dala
skolotaju profesionalas pilnveides iniciativu nesasniedz izglitibas reformu uzsta-
ditos meérkos (Borko, 2004; Fullan, 2007; Hill, 2009; Sims & Fletcher-Wood,
2021).

Pédéjo desmitgazu pétijumi identificéjusi maldigu prieksstatu, kas nove-
rojams vairakas izglitibas sistémas - ja norisinas skolotaju profesionala piln-
veide, tatad planotie rezultati sekos (analogisks maldigais prieksstats novérots
ari attieciba uz skolénu maci$anu - ja esmu macijis, tas nozimé, ka skoléni ir
iemacijusies) (McChesney & Aldridge, 2019).

Saja nodala apskatitas galvenas idejas, ka konceptualizét skolotaju profesio-
nalas pilnveides efektivitati un ka veidot tadu skolotaju profesionalo pilnveidi,
kura veicinatu izmainas skolotaju maci$ana un skolénu macibu sasniegumos.
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8.1. Ka merit profesionalas pilnveides ietekmi?

Ideja mérit skolotaju profesionalas pilnveides ietekmi izriet no tézes, ka
izmainas skolotaja maci$anas praksé tiek panaktas pakapeniski un likumsa-
karigi. Parfrazéjot - ir noteikta notikumu seciba, kura noved pie izmainam
skolotaja praksé un izmainam skoléna rezultata. Lidz ar to ir iespéjams noteikt,
cik talu sniedzas skolotaju profesionalas pilnveides ietekme. Gaskijs (Guskey,
2002) piedava analizét parmainas skolotaja praksé ka pakapenisku un linearu
procesu (sk. 1. attélu).

Balstoties uz skolotaja prakses parmainu modeli, Gaskijs ir izveidojis tipo-
logiju profesionalas pilnveides ietekmes noteiksanai (sk. 2. attélu).

Gaskija piedavata tipologija dod iespéju konceptualizét efektivu skolotaju
profesionalo pilnveidi - ta ir tada profesionala pilnveide, kura sasniedz izmai-
nas skolotaja praksé vai skolénu rezultatos.

Izmainas
skolotaja

Skolotaju FANETIE]
skolénu

rezultata

Izmainas
macisana

profesionala
pilnveide

attieksmeés
un parliecibas

1. attéls. Skolotaja prakses parmainu modelis (Guskey, 2002)

1. Skolotaja apmierinatiba

2. Izmainas skolotaja zinasanas un prasmes

3. Izmainas skolotaja praksé

4. Izmainas skolénu rezultatos

2. attéls. Profesionalas pilnveides ietekmes limeni (vienkarsots péc Guskey, 2002)
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8.2. Ka panakt, lai profesionalas pilnveides ietekme
sliecas lidz skolotaju praksei un skolenam?

Lai kategorizétu un sistematizétu skolotaju profesionalo pilnveidi (PP),
izmanto jédzienu “skolotaju profesionalas pilnveides formas”. Katru skolotaju
profesionalas pilnveides formu raksturo unikals skolotaja, profesionalas pilnvei-
des istenotaja un citu skolotaju, kuri macas, mijiedarbibu kopums noteikta laika
posma. Skolotaju profesionalas pilnveides formas nav piesaistitas konkrétam
apglstamajam saturam, tas ir universali izmantojamas, vienu profesionalas
pilnveides formu var lietot dazada satura apguvei. Nereti tiek izmantots ari
jédziens “skolotaju profesionalas pilnveides programmas”. Skolotaju profesio-
nalas pilnveides programmas raksturo viena vai vairakas profesionalas piln-
veides formas (kuras tiek izmantotas, lai macitos), saturs, mérki, laika ietvars
un uzdevumi. Dazi skolotaju profesionalas pilnveides formu piemeéri ir macibu
stundu izpéte, ricibpétijums, lekcija, individuala informacijas meklésana u. c.

Ari skolotaju profesionalas pilnveides istenotaji (Sherington, 2022) apstip-
rina akadémiskaja vidé izskanéjuso tézi, ka panakt izmainas skolotaja prakseé ir
komplekss izaicinajums. Skolotaju profesionalas pilnveides istenotaju (Feely &
Karlin, 2022) skatjjuma japarvar septinas barjeras, lai panaktu izmainas sko-
lotaja prakse:

o kvalitativas labas prakses pieméru piedavajums (skolotdjiem trukst

redz&juma par to, ka vienu vai otru darbibu veikt kvalitativi);
 sabalanséta PP noslodze (macisana ir komplekss process — vienlaikus
maci$ana var ieviest tikai vienu jaunindgjumu un tam nepiecieSams laiks);

o skolas vadibas, skolotaja, kur$ macas, un profesionalas pilnveides iste-
notaja vienots redz&jums par PP apgiistamo saturu;

o skolotaja pieredzes un prieksstatu nemsana véra (ari skolotaja pieredze
ietekmé vina redzé&umu par vienu vai otru darbibu stunda (piemeéram,
vértésanu));

o spéja uzticéties (angl. — trust) (skolas vadibas komanda sniedz iedrosi-
najumu un atbalstu, godigi un kopigi vienojas par mérkiem; detalizéti
apskatits 5. nodala);

o pietiekams laiks, lai macitos, ieviestu un nostiprinatu apguto praksé
(atbalstosa vide un spéja uzticéties ietver ari pietiekamu laiku, lai
mAacitos);

o atbalsts apguita ievie$anai praksé (jaunu faktu, ideju uzzinasanai jatur-
pinas ar praktizéSanos; visbiezak skolotaja pirmie méginajumi ieviest
jaunas idejas stunda rada tikai jaunus izaicinajumus un vélmi atgriezties
pie ierastas prakses).

2021. gada S. Simsa un kolégu (Sims et al., 2021) publicétais pétijjumu

apskats rada, ka statistiski nozimigu ietekmi uz skolénu rezultatiem sniedz
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tikai tris skolotaju profesionalas pilnveides formas - ricibpétijums, individuals
metodiskais atbalsts (atbalsta personas, pieméram, mentors) un macibu stundu
izpéte.

Pétijuma autori $os rezultatus skaidro ar to, ka visas tris profesionalas
pilnveides formas atbilst $adiem principiem (efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides principiem):

« paplasina skolotaju redzéjumu par macisanu;

» motive skolotajus macities;

o attista skolotaju prasmes;

« atbalsta teorétiski apguta ieviesanu ikdienas praksé.

Pédeéjo desmit gadu laika LU SIIC tiek pétits, kadas skolotaju profesionalas
pilnveides formas un kadas programmas var ietekmét macisanu Latvijas izgli-
tibas konteksta. Vairaku gadu garuma ipasi labus rezultatus (pozitivas izmainas
skolotaju praksé, macisana; augsta skolotaju apmierinatiba; izmainas skolotaju
zina§anas un prasmes) ir uzradijis LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides modelis, kura kombinétas divas skolotaju profesionalas pilnveides
formas — macibu stundu izpéte un darbnicas skolotdju redzéjuma paplasina-
$anai (sk. 3. attélu).

Isuma §i efektiva skolotaju profesionalas pilnveides modela isteno$anu var
aprakstit ka darbnicu (kura notiek skolotaja redzéjuma aktiva paplasinasana,
atgriezeniskas saites dosana un sanemsana, vienota refleksija), kombinaciju
ar macibu stundu izpéti (kura skolotaji mazas grupas plano, véro un analizé
macibu stundas).

@ -F~----- > Refleksija NepiecieSamais -
t o7 sniegums
i‘,/ Jauna
- pieredze

Ttk .
Sadarbiba Macibu stundu izpéte

Darbnica
@ — skolas vadibas f
komandas parstavis Skolotaja profesionalas pilnveides vajadzibas
— eksperts '
@ —skolotajs

Skolas mérkis

3. attéls. LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modelis
(Greitans et al., 2021)
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Pirms profesionalas pilnveides uzsaksanas tiek diagnosticétas skolotaja pro-
fesionalas pilnveides vajadzibas no vairakiem skatpunktiem - iesaistoties sko-
las vadibas komandas parstavjiem, tiek apkopoti un analizéti dati par skolénu
macibu sasniegumiem; skolotajiem sadarbojoties ar ekspertiem, tiek iegtts redzeé-
jums par skolotaju macisanu (stundu vérojumi), zindsanam (zinasanu testi) un
parliecibu (aptaujas). Apkopojot $os datus, tiek nosprausti profesionalas pilnvei-
des meérki, izvéléts tas saturs un mijiedarbibas cieSums starp skolotaju, ekspertu
un skolas vadibas komandas parstavi, realizéjot profesionalas pilnveides formas.

Gan macibu stundu izpéti, gan darbnicas raksturo tris nemainigi principi -
jaunas pieredzes iegtidana, sadarbiba un refleksija. Sida darbnicu un macibu
stundu izpétes mija turpinas vismaz sesu ménesu garuma. Konkrétaja modeli
svariga ir arl pieredzéjusa profesionalas pilnveides istenotaja (eksperta) iesaiste.
Atkariba no skolotaju iepriekséjas sagatavotibas un profesionalas pilnveides
vajadzibam (planot, vérot un analizét stundas, reflektét, sadarboties) eksperta
iesaiste var buit gan minimala (vada tikai darbnicas), gan visaptverosa (vada gan
darbnicas, gan macibu stundu izpéti, nosaka skolotaju profesionalas pilnveides
vajadzibas) (Namsone & Cakine, 2018). LU SIIC efektivas skolotaju profesio-
nalas pilnveides modela istenosana tiek iesaistiti ari skolas vadibas komandas
parstaviji, lai:

o sekotu lidzi tam, vai maci$ana tiek pareizi izmantots profesionalaja piln-

veidé apgitais;

» nodrosinatu papildu atgriezenisko saiti, skolotajiem nepiecie§amos

resursus;

o apliecinatu profesionalas pilnveides un skolas mérku saskanu (Grei-

tans & Namsone, 2022).

LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modelis ir ticis nepar-
traukti pilnveidots gandriz desmit gadu garuma (Namsone & Cakane, 2018), un
taja ieklauti vairaki elementi, lai panaktu maksimali lielu profesionalas pilnvei-
des ietekmi tiesi Latvijas izglitibas konteksta:

« skolotaji iegtist jaunu pieredzi sava profesionalaja pilnveideé, piedzivojot

metodes, kuras vélams skolotajiem parnemt pasiem;

« profesionala pilnveide balstas skolotaju profesionalas pilnveides vajadzi-

bas, jo gan skola, gan macibu joma skolotaju macisanas kvalitate atskiras;

o tiek attistitas gan skolotaju pedagogiskas un priek$metam specifiskas

pedagogiskas prasmes, gan prasmes, kuras nepiecie$amas, lai macitos
(refleksija, sadarbiba) (Greitans & Namsone, 2023).

LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modelis ir ticis izmé-
ginats dazados kontekstos un mérogos: sakumskolas skolotaju profesionalajai
pilnveidei, veidojot nacionalu skolotaju tiklu (Namsone & Cakane, 2018); vienas
skolas skolotaju profesionalajai pilnveidei atbilstosi skolas mérkim un skolotaju
profesionalas pilnveides vajadzibam (Greitans et al., 2021); individualu skolotaju
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profesionalajai pilnveidei, organizéjot ricibpétijumu (Greitans & Namsone,
2023). Visos gadijumos ir iegiti pieradijumi par redlam izmainam skolotaju
prakseé lielakajai dalai skolotaju.

Pédéjo desmitgazu laika publicéti daudzi pétijumi, kuros mekléti céloni,
kapéc skolotaju profesionalas pilnveides programmas ir izradijusas efektivas
(ietekméjusas macisanu un skolénu rezultatus) (McChesney & Aldridge, 2019).
Pétjjumi ilustré divus célonus: profesionalas pilnveides programmas ievie$anas
kvalitate (Patfield et al., 2021) (sikak aprakstita §is monografijas 9. nodala) un
profesionalas pilnveides programmas dizains (Korsager et al., 2022).

Piedavajumu, ka konceptualizét efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
dizainu un ta elementus, ir bijis daudz, tomér visaptverosakais piedavajums,
kuru apstiprina statistiski nozimigas korelacijas, ir S. Simsa un kolégu (Sims
et al., 2021) piedavajums balstit efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
dizainu cetros efektivas skolotaju profesionalas pilnveides principos (redzé-
juma paplasinasana, motivé§ana macities, prasmju attistiSana, ievie$ana prakse),
kurus skolotaju profesionalaja pilnveidé iespéjams realizét, veicot noteiktas dar-
bibas jeb profesionalas pilnveides mehanismus (sk. 1. tabulas 1. aili) (Illari &
Williamson, 2012; Michie et al., 2013).

LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modela analize atbil-
stosi S. Simsa un kolégu piedavatajiem efektivas skolotaju profesionalas piln-
veides mehanismiem palidz skaidrot novéroto LU SIIC izstradata efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides modela ietekmi (sk. 1. tabulu).

1. tabula. LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modela atbilstiba efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides mehanismiem

Efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides
mehanismi
(Sims et al., 2021)

Atbilstiba LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides modelim

Sabalanséta PP
noslodze

Apgustamais saturs un PP sasniedzamie mérki ir balstiti skolotaja
PP vajadzibas. Ekspertu vaditajas darbnicas macibu saturs tiek
sadalits nelielas vienibas

lepriek$ejo zinasanu
aktivizésana

Ekspertu vadita darbnica sakas ar uzdevumu/jautajumu, kura
jademonstré iepriek$€jas zinasanas / jareflekté par pieredzi.
Zinasanu testa tiek noskaidrots, ko skolotajs jau zina

Uzticamas,
pieradijumos
balstitas informacijas
izmanto$ana

Ekspertu vaditajas darbnicas tiek izmantoti pieméri no Latvijas
skolotaju prakses un resursi (pieméram, uzdevumu komplekti,
stundu planu pieméri), par kuriem gdti pieradijumi, ka tie pozitivi
ietekmé skoléna rezultatu

Jomas vai macibu
priekSmeta metodika

Ekspertu vaditajas darbnicas tiek izmantotas starptautiskaja labaja
praksé balstitas atzinas par to, ka macibu priekSmetu mactt, lai
pozitivi ietekmétu visu skolénu sniegumu
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Efektivas skolotaju

profesionalas pilnveides Atbilstiba LU SIIC efektivas skolotaju profesionalas
mehanismi pilnveides modelim

(Sims et al., 2021)

Labas prakses Ekspertu vaditajas darbnicas tiek modeléti labas prakses piemeri.
modelésana Darbnicas skolotaji macas ar tadiem panémieniem, kadi batu
jaievies vinu praksé (PP dalibnieki darbojas ka skoléni un péc tam
analizé piedzivoto)

Vingrinasanas darit Darbnicas skolotaji modelé apgito (dala skolotaju modelé apgita

(PP nodarbiba) lietosanu ka skolotaji, dala — ka skoléni)

Vingrinasanas darit Skolotaji plano un vada macibu stundas, kuras butu ieklautas

(macibu stunda) idejas, kas tika apgltas darbnicas

Atbalsta materiali Ekspertu vaditajas darbnicas tiek piedavati izdales materiali,

(atgadnes, pieméri (pieméram, uzdevumi), kurus iesp&jams adaptét un iek|aut

infografikas) macibu stunda

Socials atbalsts Macibu stundu izpéte (stundas planosana, vérosana, analize)
sadarbiba ar citiem skolotajiem.

Atbalsts un Macibu stundu izpéte skolas vadibas komandas parstavja

iedrosinajums vai eksperta vadiba. Uzsvars uz pozitivajiem sasniegumiem.

Savstarpéjs skolotaju atbalsts

Vienosanas par Vienos$anas (starp individualu skolotaju un skolas vadibas
mérkiem komandu) par skolotaja profesionalas pilnveides vajadzibu
prioritatem atbilstosi skolas merkim

Atgriezeniska saite Eksperta atgriezeniska saite par skolotaja planoto un vadito
macibu stundu

Pasnovertejums Macibu stundas analize ietver skolotaja pasnovertéjumu par
padarito un sakas ar to

Sava darba planosana | Skolotajs regulari plano un vada macibu stundas, kuras vélak tiek
analizetas. Skolotajs, balstoties uz vadito stundu analizi, plano
turpmakas izmainas macisana

8.3. Ka attistit skolotaju profesionalo macisanos skola?

Pédéjo desmitgazu laika arvien lielaku popularitati gast ideja, ka efektivai
skolotaju profesionalajai pilnveidei jabat darbavieta balstitai — skolotajam jama-
cas skola, kur vins ikdiena strada (Postholm, 2018; Postholm & Waege, 2016). Si
ideja saskan un papildina idejas, ka efektivu skolotaju profesionalo pilnveidi rak-
sturo noteikti principi un mehanismi - tie$i macoties darbavieta (skola), iespé-
jams ieviest apguto praksé (efektivas skolotaju profesionalas pilnveides princips
“nodrosina teorétiski apgita ievieSanu praksé”) un profesionalaja pilnveidé sasnie-
dzamajiem mérkiem butu jaizriet no skolas mérkiem (efektivas skolotaju profe-
sionalas pilnveides mehanisms “vieno$anas par mérkiem”). Tapat skolai, kura
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atbilst maci$anas organizacijas idejai, batu jabut resursiem skolotaju macisanas
un jaunu ideju ieviesanas atbalstam (atbalsta personals, macisanas konsultanti).

Skolotaju profesionalas pilnveides kontekstu Latvija raksturo plass dazadu
organizaciju piedavajums skolotajiem apgut noteiktus kursus arpus skolas (sko-
lotaju profesionala pilnveide visbiezak ir informativa, atbildiba par apguta lie-
to$anu un ievieSanu praksé visbiezak tiek atstata skolotajam, kur§ macas) (Liel-
vards, 2022). LU SIIC pieredze (Namsone et al., 2018), kura iegiita, sadarbojoties
ar Latvijas skolam, rada: lai iegtitu lielako iespéjamo efektivitati no $adas, arpus
skolas apgutas profesionalas pilnveides, vitali svarigi ir profesionalo pilnveidi
turpinat skola - sadarbojoties ar skolas vadibas komandas parstavjiem un sko-
lotaju atbalsta personam, ieviest apguto stundas. LU SIIC piedava noskirt pirma
(arpus skolas tiek apgiitas jaunas zinasanas un idejas) un otra veida profesionalo
pilnveidi (apguta ievieSana skola, sanemot atgriezenisko saiti) (sk. 4. attélu).

Skolas videé realizétas skolotaju profesionalas pilnveides (otra veida profesio-
nalas pilnveides) efektivitates nodro$inasanai svarigi, lai $aja procesa maksimali
efektivi mijiedarbotos iesaistitie skolotaji, kuri macas, eksperti (konsultanti)
un skolas vadibas komandas parstavji. LU SIIC pieredze, kura iegiita sadarbiba
ar Latvijas skolam, rada to, ka, realizé&jot skola balstitu profesionalo pilnveidi,
kritiski svariga ir eksperta (konsultanta)' efektiva un jégpilna darbiba.

ﬁ Profesionala
a pilnveide Il
o0 o0
T = Atgriezeniska saite par praksi un atbalsts skolotajam,
] E ‘ g lai macitos
HH — Izmainas Izmainas
A Skolotajs +| »| o raksa stundas [ | skolénu veikuma
atbalsts

Profesionala

pilnveide | Izmainas skolotaju
Jaunas zinasanas, H uzskatos,

idejas — saturs, ole attieksme
materiali, metodes ¥ 2

\
~
. Izmainas praksé | - 5| Izmainas skolénu
-> P P = !
B Skolotajs stundas veikuma F---"

4. attels. Pirmaun otra veida skolotaju profesionala pilnveide Latvijas konteksta (LU SIIC arhivs)

! Saja nodala par ekspertu (konsultantu) tiek uzskatits skolotajs, kur§ apguvis macisanas
konsultanta profesionalas pilnveides programmu (pieméram, LU SIIC un VISC piedavata
programma “Maci$anas konsultantu sagatavo$ana regiona vajadzibam”) vismaz otraja limeni,
kas ietver izpratnes padzilinaganu par efektivu un masdienigu macibu stundu atbilstosi 21. gs.
prasibam; stundas analizes, refleksijas un sarunas vadi$anas prasmju attistibu un noteiktu
apjomu prakses stundu vadisana, véro$ana un analizé un uz analizi virzitas sarunas vadisana
péc stundas.
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8.4. Kada ir eksperta (konsultanta) loma skola balstita
profesionalaja pilnveide?

Eksperta (konsultanta) loma skola balstita skolotaju PP ilustréta 5. attéla.
Ekspertam (konsultantam) jaspéj diagnosticét skolotaju PP vajadzibas, sniegt
individualu atgriezenisko saiti par macisanu, vadit skolotaju, kuri macas, grupu
darbu (Namsone et al., 2018).

i+ Vada grupas darbu, sniedzot * Risina problému

o o* AS, atbalstu, veidojot refleksiju, | xz;;cgf’ﬁpné;ﬁ;:"”
Individuali * Kas izdarits? organizejot sadarbibu a

t d dL{ak dOd.r « Kas vél neizdarits? E ! . véro stundas
‘; atgriezenisko saiti [ | 4o isimke

oy .
A D 2N Skoll(otaju grupas,
- e as macas

‘} Skolotajs, kurs B 4¥Y
A B & maina praksi

< | Eksperts, 2% | Sadarbiba ar
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5. attels. Eksperta (konsultanta) loma skolotaju profesionalaja pilnveidé (LU SIIC arhivs)

Visas tris skolotaju profesionalas pilnveides formas (individuals metodis-
kais atbalsts, macibu stundu izpéte, ricibpétijums), kuram konstatéta statistiski
nozimiga ietekme uz skolénu rezultatiem, ir realizéjamas ari skola. Preciza 3o
formu realizacija liela nozime ir tiesi ekspertam (konsultantam). Individuals
metodiskais atbalsts péc butibas nav iespéjams bez eksperta iesaistes (Desi-
mone & Pak, 2016) - eksperts (konsultants) diagnosticé skolotaja realo snie-
gumu, vienojoties ar skolotaju, izvirza mérkus, piedava labas prakses piemérus,
metodiku, véro skolotaja stundas un sniedz atgriezenisko saiti. Macibu stundu
izpétes gadijuma eksperta (konsultanta) iesaiste ir grupas vadiba (Akiba & Wil-
kinson, 2016) - modeléjot labo praksi stundu planosana, véro$ana un analizé,
organizéjot sadarbibu. Ricibpétijuma gadijuma (Laudonia et al., 2017) eksperts
(konsultants) piedava skolotajiem, kuri macas, metodiku (ka veikt ricibpéti-
jumu), organizé grupas darbu, sniedz atgriezenisko saiti, ja nepiecie$ams, pie-
dava labas prakses piemérus.
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8.5. Kada ir skolas vadibas loma skola balstita
profesionalaja pilnveide?

Atsaucoties uz 4. nodala aprakstito pieeju skolas attistibas konceptualiza-
cijai, personala sadarbibas vadi$anu izaugsmei raksturo sadarbibas vadi$ana,
profesionalas pilnveides vajadzibu identificé$ana un personalizétu profesionalas
pilnveides risindjumu Isteno$ana un monitoré$ana, profesionala atbalsta pieeja-
miba. Talak aprakstiti dazi pieméri konkrétam skolas vadibas darbibam sadar-
bibas vadisana, lai identificétu profesionalas pilnveides vajadzibas un istenotu
un monitorétu skolotaju profesionalo pilnveidi.

Ka jau aprakstits 3. nodala, izaugsmes optimisms ir skolas Iimena mainigais,
kas paver iespéjas uzlabot skolénu sniegumu. Skolotaju kolektiva efektivitate,
viens no fenomeniem, kas tiesi ietekmé optimismu izaugsmei, var tikt veidota
skolotaju profesionalaja pilnveidé, kura tiek realizéta skolas vidé (Cordova, 2021).
Skolas vadibas komanda un tas darbibas loti liela méra ietekme skolas efektivitati
un tai skaita skolotaju profesionalo pilnveidi un tas efektivitati (MacLeod, 2020).

Pédéjas desmitgadés giti empiriski apstiprinadjumi tam, ka uz macisanos
centréta skolas vadibas lideriba (angl. - learning-centered leadership), spéja
uzticéties (angl. — trust) pozitivi ietekmé skolotdju profesionalas pilnveides
efektivitati skola, seviski motivé skolotajus iesaistities profesionalaja pilnveide,
pamatojot tas nepiecieSsamibu (Bellibas et al., 2020; Bellibas & Giimiis, 2021; Liu
et al., 2016; Talebizadeh et al., 2021).

Profesionala darba vide (kuru logiski veicina uz maci$anos centréta skolas
vadibas lideriba) biitiski ietekmé skolotaju prakses parmainas. So tézi spilgti
ilustré Krafta un Papaja 2014. gada veiktais pétijums (Kraft & Papay, 2014).
Skolas, kuram ir noteikti mérki un strukturéta virziba uz tiem, skolotaji savas
stundas ievie§ parmainas neatkarigi no ta, kads ir skolotaju darba stazs, tur-
pretim skolas ar vaju profesionala darba vidi skolotaji ievie$ izmainas macisana
tikai pirmajos tris prakses gados, vélak parmainas tikpat ka nav novérojamas.

Citi veidi, ka skolas vadibas komandas parstaviji var veicinat efektivu skolo-
taju profesionalo pilnveidi skola, ir tas inicié$ana (Sun-Keung Pang et al., 2016),
atbalstiS$ana (Haiyan et al., 2016; King & Stevenson, 2017) un lidzdaliba (savas
profesionalas darbibas pétisana lidztekus skolotajiem vai “savas klases durvju
atvérsana” (Castro Silva et al., 2017)). Lai ari iegtti pieradijumi par atseviskam
skolas vadibas komandas darbibam, kuras sekmé efektivu un skola balstitu
skolotaju profesionalo pilnveidi, tomér skolu vadibas komandu parstavjiem
trukst sistematiska redzéjuma par efektivu profesionalo pilnveidi, tas pazimém
un mehanismiem. Ta, pieméram, skolas vadibas komandas parstavju intervijas
Norvégija identificé ari to, ka iedzilinasanas taja, ka notiek skolotaju profesio-
nala pilnveide skola, skolas vadibas komandas parstavju daramo darbu saraksta
nav starp augstakajam prioritatém (Postholm, 2018; Postholm & Weege, 2016).
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Piemers.

2. tabula. Efektiva un neefektiva skolas vadibas komandas parstavja iesaiste skolotaju

profesionalaja pilnveidé

Efektiva

Neefektiva

Vada procesu, kura tiek izvirziti un prioritizéeti
skolas ilgtermina meérki.

Merktiecigi vac datus par skolotaju
profesionalas pilnveides vajadzibam

gan saskana ar skolas, gan skolotaju
individualajiem mérkiem, gan skolotaju
interesém.

Izrada interesi, atbalsta un motivé skolotajus
profesionalas pilnveides norises laika.
Atbalsta skolotaju profesionalo pilnveidi ar
nepiecieSamajiem resursiem.

Monitoré un atbalsta profesionalaja pilnveide
apgiita izmantosanu ilgtermina (péc PP
beigam).

Ikdiena seko [idzi jaunakajam atzinam par
skolas vadibas lomu skolotaju PP.

Katru gadu maina skolas mérkus. Izvirza
plasa spektra skolas mérkus.

Vai nu atbalsta |oti plasa spektra
profesionalo pilnveidi (atlauts piedalities
visur), vai neatbalsta nekadu profesionalo
pilnveidi.

Nepieskir resursus skolotaju PP.

Liek skolotajiem atskaitities lidz ar
profesionalas pilnveides noslégumu.
Neizrada interesi par profesionalo pilnveide
ne pirms, ne péc nosléguma.

Secinajumi

Efektiva skolotdju profesionala pilnveide rada izmainas macisana un
skolénu rezultatos. Lai profesionala pilnveide butu efektiva, tai jaatbilst
Cetriem principiem - japaplasina skolotaja redzéjums, ka macit, jamotivé
skolotajs macities, jaattista skolotaja prasmes, jaievie§ apgutais stunda.
Efektivas skolotaju profesionalas pilnveides principu izpildi veicina
14 efektivas skolotaju profesionalas pilnveides mehanismu ieklausana
skolotaju profesionalaja pilnveide.

LU SIIC izstradatais efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modelis
ir veidots atbilstosi Latvijas izglitibas kontekstam, to realizéjot, tiek ieve-
roti Cetri efektivas skolotaju profesionalas pilnveides principi un darbinati
efektivas skolotaju profesionalas pilnveides mehanismi. LU SIIC efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides modelis ir adaptéjams dazadiem skolu
un skolotaju sagatavotibas kontekstiem.

Skola balstitas skolotaju profesionalas pilnveides efektivitate ir batiski
atkariga no eksperta (konsultanta) darba kvalitates skola un skolas vadi-
bas komandas iesaistes. Eksperts (konsultants) ir atbildigs par efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides mehanismu darbinasanu, bet skolas
vadibas komanda - par atbilsto$u sadarbibas vadiSanu, profesionalas
pilnveides vajadzibu identificé$anu un personalizétu profesionalas piln-
veides risindjumu isteno$anu, profesionala atbalsta pieejamibu.
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