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9. nodala

Dati jauninajumu ievieSanai
klases un skolas limeni

Karlis Greitans

Neiztrukstoss datos balstitu léemumu pienemsanas posms ir lémumu ievie-
$ana (angl. — implementation). Si nodala veidota, lai konceptualizétu lemumu
(visbiezak jaunindjumu jeb inovaciju; $aja nodala abi jédzieni tiek lietoti ka
sinonimi) ievie$anas procesu (sk. datos balstitas lémumu pienemsanas modeli;
1. nodala, 1. un 2. attéls), apkopojot detalizétus ievieSanas procesa posmus,
kvalitativas ievie$anas kritérijus un jauninajumu kvalitativas ievieSanas labas
prakses piemérus.

Skola ka maciSanas organizacija nav iedomajama bez nepartrauktas jau-
nin3jumu ievie$anas. Jauninajumu ievieSanas pamata var bat dazadi iemesli -
izglitibas sistémas reformas, skolas mérku maina, skolas izaugsme (Cakane &
Butkévica, 2018).

Sociilo zinatnu konteksta par jaunindgjumu pienemts uzskatit jaunu ideju,
socialo praksi vai objektu. Apskatot pédéjo gadu pétijumus par jauninajumu
ievieSanas specifiku tie$i skolotaju darba, ieziméjas vél kada tendence - lai maci-
$anas praksé ieviestu kadu jauninajumu, vienlaicigi jaatsakas no kadas
maciSanas praksi veidojo$as darbibas (angl. - de-implementation). Jaunina-
jumu pienems$ana, ievie$ana un ieprieks ierasto darbibu partrauksana gandriz
vienmeér saistas ar augstu sarezgitibas limeni, nezinu, diskomfortu un riskiem,
tapéc nepieciesamas meérktiecigas darbibas, kas vérstas uz jauninajumu ievie-
$anu (Rogers, 2003). Jauninajumu ievieSana var tikt definéta ka nepartraukts
process, kas vérsts uz attistibu (Nicholls et al., 2016), atbilstosa atbalsta trakums
tiek minéts ka visbutiskakais iemesls, kapéc kads jauninajums netiek pienemts
un ieviests (Mulgan, 2006).

Jauns macibu saturs, jaunas pieejas skolénu rezultatu vértéSana, pedago-
gisko uzskatu maina, informacijas un komunikaciju tehnologiju risinajumu
izmanto$ana ir dazi inovaciju pieméri skolu konteksta. Si briza galvena inovacija
izglitiba Latvija ir tadas maciSanas un macisanas iedibinasana skolu ikdienas
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praksé, kas atbilst 21. gadsimta vajadzibam un kas rezultéjas skoléna kompe-
tencé (Cakane & Butkévica, 2018). Latvijas Universitites Starpnozaru izglitibas
inovaciju centra veiktie pétijumi rada to, ka jauninajumu ievieSana skolotajiem
un skolu vadibas komandu parstavjiem visbiezak ir izaicinajums, kas saistams
ar nezinu (kas tiesi ir jaievies, ka sapratisim, ka jauninajums ir ieviests), iero-
bezotu laika un citu resursu pieejamibu, ka ari vienkarsotu redzéjumu par
jauninajumu jeviesanas butibu, uztverot jauninajuma ievieSanu ka galigu un
vidéja termina sasniedzamu meérki (Greitans & Namsone, 2022; Saleniece &
Namsone, 2020).

Pédéjo desmitgazu laika strauji audzis informacijas apjoms par dazadam
praksém un pieejam, kuras izmantojamas, lai palielinatu macisanas produktivi-
tati un efektivitati un pozitivi ietekmétu skolénu rezultatus. Ari pieejamiba $adai
informacijai ir kluvusi plasaka, tomér dazadi perspektivi jauninajumi skolu
ikdiena ilgtspéjigi tiek ieviesti saméra reti — visbiezak péc kada laika skolas un
skolotaji atgriezas pie ierastas prakses (Sharples et al., 2021). Ka $is problémas
céloni var minét skolotdju un skolu vadibu vienkar$oto redzéjumu par jauni-
najumu ievie$anu, komplekso un ciklisko jauninajumu ieviesanas procesu, kas
nepiecie$ams sekmigai jauninajuma ieviesanai un kas tiek maldigi vienkarsots
lidz situacijai, kura skolotajam vai skolas vadibai ir japanak jaunindjuma dar-
biba atseviskos gadijumos (Patfield et al., 2021).

Pédéja desmitgadé LU SIIC uzkrata prakse apliecina to, ka kvalitativai un
ilgtspéjigai jauninajumu ievie$anai nepiecieSama skolotaju un skolu vadibas
kapacitate (“kritiska lideribas masa”) un nepartraukts aréjais atbalsts (vislie-
lakos pozitivos rezultatus uzrada ne tikai aréja eksperta atbalsts skolai, bet ari
savstarpéjs vairaku skolu atbalsts) (Cakane & Butkévic¢a, 2018). Jaunindjumu
ievieSanu péta socialo zinatnu nozare - ievie$anas zinatne. IevieSanas zinatne
(angl. - implementation science) jauninajumu ievie$anu apskata ka procesu,
kuram raksturigi noteikti posmi un kura kvalitati raksturo noteikti kritériji
(Proctor et al., 2011) - tikai kvalitativa jauninajuma ievie$ana var novest pie
cerétajiem rezultatiem.

Izglitibas konteksta jauninajumu ievieSanas procesi pétiti galvenokart izgli-
tibas iestades vadibas konteksta, analizéjot jauninajumu ieviesanu skolas, mazak
klases un individuala skolotaja limeni. Lai aprakstitu jauninajumu ieviesanu
visos minétajos limenos, ievéribu izpelnijies Arona un kolégu piedavatais jau-
ninajumu ievie$anas modelis (Aarons et al., 2011), kas sastav no ¢etram fazém:
izpétes, sagatavos$anas, realam izmainam un ilgtspéjas (sk. 1. attélu).

158



9. nodala. DATI JAUNINAJUMU IEVIESANAI KLASES UN SKOLAS LIMENT

\

4. ligtspeja

levieSanas sak$ana
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jauninajuma
izmanto$ana

Lémums par

adaptésanu un
H 2. Sagatavo$anas akceptésanu
Realu izmainu saksana;

jauninajuma izmantosana

1. attéls. Jauninajumu un parmainu ieviesanas cikls (Sharles et al., 2019)

Modeli ieklauto izpétes fazi ilustré datos balstita lemumu pienemsana, kas
detalizéti aprakstita 1. nodala. Sagatavosanas un izmainu fazes ilustré jaunina-
juma ievie$ana iesaistito skolotaju un skolas vadibas komandas kapacitates un
kompetences cel$ana un parmainu vadiba (detalizéti aprakstita 7. un 8. nodala),
bet modeli ieklauto ilgtspéjas fazi — planoto rezultatu izmainas un jauninajuma
iespiesanas skolas un skolotaju ikdienas darbibas un turpmako jauninajumu
saistiSana ar ieviesto. Arona un kolégu piedavatais modelis ir visparigs, $i
modela adaptacija klases un skolas limeni aprakstita talak.

9.1. Jauninajuma ieviesana klases limeni

Jauninajumu ienaksanu klases limeni var salidzinat ar pakapenisku celu,
kurs sakas ar skoléna sniegumu raksturojos$iem datiem (izpéte, 1. attéls) un
tiem atbilstosiem skolas mérkiem un noslédzas ar skolénu rezultatu izmainam
(ilgtspéja, 1. attéls) (sk. 2. attélu).

Balstoties datos par skolénu sniegumu un skolotaja macisanas praksi,
iespéjams izvirzit mérki un izpétit, kadam izmainam skolotaja darbibas un
lidz ar to skoléna darbibas jaseko, lai to sasniegtu (izpéte, 1. attéls). Kombingjot
informaciju par skolénu sniegumu un skolotaja macisanu un informaciju par
skolotaja zinasanam un attieksmi, iespéjams noteikt, kadi atbalsta risinajumi
skolotajam ir nepiecie$ami, lai izmainitu jauninajuma ievie$anas galveno pun-
ktu - skolotaja maciSanas praksi (sagatavosanas, 1. attéls).
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Skolas
merki

par
: j skolénu
Aréjs
eksperts

SR
Dati par Izmainas 5
IR Risinajums: skolotaja

sniegumu atbalsts zinasanas,

Izmainas

(pieméram, [NUEIEES prasmes lzmainas || lzmainas
skolenu  NCEUCCIRCINY —+—— (%) | siolotaja L. skoléna

- SO0 skoléna

; taja profesionala . S, _ =

tsl?'fg“rt'ls_ pilnveide par Izmainas darbibas darbibas rezultata
exsipratiba tekstpratibas SkOIOtaJa
Ir Zemlakt§ attistisanu) uzskatos,
par valsti P
VidéjO) motlvacua

Izmainas

skolas e

vadibas PPN

darbiba

2. attels. Jauninajumu ievieSana klases limen atbilstosi planotajam skoléna snieguma
izmainam (LU SIIC arhivs)

So pieeju var ilustrét ar pieméru.

Ceturtas klases skolénu sniequms tekstpratiba divas paralélklases
atskiras - viena tas ir zemaks par valsts videjo, bet otra augstaks. Atskiras
ari abu paralélklasu skolotaju prakse tekstpratibas attistiana: 4.a klase
skolotdjs skolenus aicina katram péc kartas skali lasit prieksa vienu teksta
rindkopu, bet 4.b klasé skolotdjs aicina tekstu lasit katram pie sevis un péc
tam veidot jautdjumus par teksta esoSajiem atslegvardiem. Skoléni tiek
aicindti péec tam sarundties paros, lai salidzinatu, ka tiek saprasti izlasitie
atslegvardi.

Gan skolenu snieguma dati, gan skolotaja macisana signalize par to,
ka, mdcot 4.a klasi, nepiecieSams ieviest jauninajumu — darba ar tekstu
meérktiecigi koncentréties uz teksta analizi, parveidi un komunikaciju. Lai
saprastu, kads tiesi atbalsts 4.a klases skolotajam nepieciesams, janoskaidro,
kadas ir skolotdja zinasanas, prasmes un attieksmes — gan pasvertejums,
gan objektivs zinasanu novertejums (standartizéts tests). Tikai kombinéjot
iepriek$ minétos datus, iespéjams vienoties par skolotaja profesionalas
pilnveides meérkiem, nepiecieSamo atbalstu un profesionalds pilnveides
risinajumiem.
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9.2. Jauninajuma ievieSana skolas Iiment

Jauninajuma ieviesanas principi skolas un klases Iimeni ir lidzigi, tomeér
jaatzimé butiskas atskiribas: situacijas izpéte ir kompleksaka un daudzslanai-
naka, ka ari vieno$anas par ievie$anu japienem daudz plasaka loka. Tapat sko-
lotaji var but atskirigos sakumpunktos sagatavosanas, ievieSanas un ilgtspé&jas
posmos — visiem iesaistitajiem nebis nepiecie$ams vienads atbalsts. Lidz ar to,
ievie$ot jauninadjumu skolas limeni, ipasi svariga ir savstarpéja uzticéanas un
datos balstitu lemumu pienemsana (sk. 1. tabulu).

1. tabula. Lémumu pienemsanai izmantojamie datu avoti (Aarons et al., 2011)

- Skola izveidotie Skolenu/skolotaju
Valsts parbaudes X . T .
darbi dlagnost‘lkas Stundu veérojumi 'flptaU{:fls/
darbi intervijas
Prieksrocibas Uzticami un Darbu iespéjams | Visaptveross Parada
salidzinami dati | pielagot skolas | redz&jums par aptaujajamo
kontekstam un macisanu un parliecibas.
mérkiem. Var skolénu reakciju | Aptaujas var
veidot, adaptéjot | uz macisanu pielagot skolas
citus gatavus merkiem
darbus
lerobezojumi Vidgjie rezultati | Nav tik uzticami | Vérotaja lespéjama zema
var sniegt ka valsts klatbutne respondentu
maldigu parbaudes darbu | var ietekmét aktivitate.
prieksstatuy, rezultati. Nav novéroto praksi | Papildu
jaanalize katrs salidzinami ieguldijums
uzdevums un ta | ar valsts aptauju
konteksts parbaudes darbu veido$ana un
rezultatiem analize
Laba Rezultatus Rezultatus Izmanto, lai Rezultatus
izmantosanas izmanto, lai izmanto, lai iegltu datus izmanto, lai
prakse spriestu par skaidrotu valsts | par pétamo saprastu
tendencém parbaudes darbu | problemu iesaistito
ilgaka laika rezultatus, iegutu | konteksta; attieksmi
posma (starp padzilinatu saprastu pret petamo
macibu gadiem, | redz&jumu celonsakaribas, | probléemu skolas
starp klasém) kuras ietekmé konteksta,
skolénu izprastu
rezultatus iesaistito
vajadzibas
Piemers.

Taurenu skola ievies jauninajumu - attista 6. klasu skolenu tekstpratibu.
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Valsts udes darbi 6. klasei

{ PRIEKSMETS } SATURS ‘ 6.a klase ” 6.b klase
Matematis-
[ O
- rasmes
MATEMATIKA Visas 6. klasés skolenu
Tekstpratiba -12% sniegums ir nedaudz
matematika zemaks par valsts vidéjo
Visas 6. klasés skolénu
Tekstpratiba -8% sniegums ir nedaudz
zemaks par valsts vidéjo

‘ 6.c klase

S . Snieguma salidzinajums ar
el | | R
— Loti augsts (D
Gramatika Augsts [ ]
Vidéjs [ ]

Zems
|zpratne par .
dabu Loti zems
patnieciskas Visas 6. kl'asésdsk(ojlénu
T sniegums ir nedaudz
DABASZINIBAS || prasmes - - - zemaks par valsts vidéjo

[Visﬁs 6. klasés skolénu }

Tekstpratiba -11% -8% -17% sniegums ir batiski

zemaks par valsts vidgjo

3. attels. Ka dati par klasi parada intervences nepiecieSamibu? (LU SIIC arhivs)

Valsts parbaudes darbu analize Taurenu skolas 6. klasés uzrada, ka
6. klasu skolenu sniegums tekstpratiba dazados kontekstos (matematika,
dabaszinibas, latviesu valoda) atpaliek no valsts videjiem raditajiem (ka
veikt skolenu sniegumu analizi valsts parbaudes darbos, detalizeti aprakstits
2. nodala). Ari Taurenu skolas 6. klasu skolotaji izsaka neapmierinatibu,
ka apgut macibu saturu traucé skoléenu vaja tekstpratiba. Analizéjot
paralélklasu rezultatus, secindts, ka ipasi sareZgita situdcija ar tekstpratibu
ir 6.c klasé (sk. 3. attélu).

Talak detalizeti aprakstits izveleta jauninajuma ievieSanas process.

2. tabula. Jauninajuma ievie$anas process Taurenu skola (LU SIIC arhivs)

Jauninajuma ievieSanas

- Skolotaju un skolas vadibas darbibas
faze

Izpéte Skolas vadibas komanda izveido darba grupu (skolas vadibas

komandas parstavis un parstavji no katras macibu jomas

(dabaszinatnes, vésture un socialas zinatnes utt.)), kuras

uzdevums bis padzilinati analizét situaciju (vérot stundas,

sarunaties ar skolotajiem) un izstradat un ieviest planu, ka

uzlabot 6. klases skolénu tekstpratibu.

Darba grupas pirmie uzdevumi:

» formulet mérki — kadai jabut 6. klases skolenu tekstpratibai
macibu gada beigas;
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Jauninajuma ievieSanas
faze

Skolotaju un skolas vadibas darbibas

* apzinat iespéjas, ka precizak noteikt (diagnosticét), kada ir
6. klases skolénu reala tekstpratiba;
* apzinat stratégijas, ka macibu stundas macit tekstpratibu;
« analizét iepriek$éjo gadu 6. klases valsts parbaudes darbu
rezultatus, lai spriestu par tendencém.
Darba grupa, vérojot stundas visas trijas sestajas klasés (latviesu
valoda, matematika, dabaszinibas, socialajas zinibas; kopa 12
macibu stundas), konstatg, ka skolot3ju prakse stundas, ka maca
stradat ar tekstu, ir atSkiriga un ne vienmeér atbilst labai praksei

SagatavoSanas

Darba grupa iepazistina 6. klasu skolotajus ar formuléto merki
(uzdevumu, kadu skolénam bitu jaspégj veikt), sagatavoto
tekstpratibas diagnostikas darbu un idejam, ka priekSmetu
macibu stundas varétu attistit tekstpratibu.

Uz skolu tiek uzaicinats eksperts, kurs iepazistina skolotajus ar
81 briza redzejumu - kas izgltiba tiek saprasts ar tekstpratibu,
kadas stratégijas kadiem mérkiem tiek izmantotas, ka
tekstpratibu novertét un attistit macibu stundas.

Péc eksperta vaditas lekcijas nodarbibas un darbnicas visi

6. klases skolotaji plano nakamo ménesu un macibu semestra
darbu - valodu macibu jomas skolotaji koncentrés uzmanibu uz
tekstpratibas stratégiju apguvi, bet matematikas un dabaszinatnu
jomas skolotaji apgiitas stratégijas darbinas.

Atkariba no macibu stundas novérota un skolénu valsts
parbaudes darbu rezultatiem skolotajiem tiek planots art
diferenceéts atbalsts. Valodu macibu jomas skolotaji, kuri maca
tekstpratibas stratégijas, sadarbojas skolotaju macianas grupa
(reizi nedéla tiekas, lai parrunatu pieredzi un planotu turpmako
darbu), bet dabaszinatnu un matematikas skolotaji sanem
individualu metodisko atbalstu — ar viniem strada maciSanas
konsultants, lai atbalstitu tekstpratibas stratégiju ievieanu
macibu stundas

Izmainas

Tiek sakta reala izmainu (izveidota plana) istenosana - skolot3ji
stundas vérs uzmanibu uz tekstpratibu un terminiem, kas ar

to saistiti, maca tekstpratibas stratégijas, lieto citu skolotaju
macitas stratégijas.

Darba grupas parstavji un skolas vadibas komandas parstaviji
katrs reizi nedéla véro macibu stundas, kuras skolotaji maca vai
izmanto tekstpratibu.

Visi 6. klasu skolotaji, darba grupa un skolas vadibas komanda
reizi menesi otrdienas pécpusdiena satiekas, lai parrunatu
jauninajuma ievie$anas gaitu, korigétu izstradatos planus.
Macibu gada beigas notiek tekstpratibas diagnostikas darbs,

lai spriestu par izvirzita mérka sasniegsanu. Skolas vadibas
komanda veic individualas parrunas ar visiem iesaistitajiem
skolotajiem, lai spriestu par nepiecieSamo turpmako individualo
atbalstu vai attistibas scenarijiem
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Jauninajuma ievieSanas
faze

Skolotaju un skolas vadibas darbibas

ligtspéja

Nakamaja macibu gada lidzigs tekstpratibas attistiSanas
process, adaptéjot sakotn€jo planu, tiek turpinats septitajas
klasés un ieviests tresajas klasés

9.3. leviesanas kvalitate un kriteriji tas merisanai

Ne vienmér jauninajums, kurs kontrolétos apstaklos ir izradijies efektivs (ir
izraisijis izmainas skolotaja macisana un skolénu rezultatos), realizéts citos apstak-
los, izradas lidzvertigi efektivs. Ka galveno iemeslu $adai situacijai var minét kva-
litativu jauninajuma ievieSanu. Lai konceptualizétu kvalitatativu ievieSanu, loti
un kolégu (Proctor et al., 2011) izstradatie jauninajuma
ievie$anas kvalitates kritériji (sk. 3. tabulu). Patfildas un kolégu pétjjumi (Pat-
field et al., 2021, 2022) uzrada tendenci, ka jauninajumi klases limeni tiek sek-
visi astoni kvalitates kritériji tiek izpilditi augsta Iimeni.

noderigi ir E. Proktores

migi ieviesti tikai tad, ja

3. tabula. Jauninajuma ievieSanas kvalitates kritériji un to nozimes skaidrojumi

(Proctor et al., 20

11)

levieSanas kvalitates kritérijs

Skaidrojums

Akceptésana Pakape, kada iesaistitie akcepté un ir apmierinati ar
jauninajumu

Adaptacija Pakape, kada iesaistitie izmaina ievieSamo jauninajumu

Atbilstiba Pakape, kada jauninajums atbilst un ir svarigs iesaistitajiem

dotaja bridr

leviestspéja

lesaistito kompetence (galvenokart zinasanas un prasmes)
ieviest jaunindjumu

Isteno$anas precizitate

Precizitate, ar kadu tiek ieviests jauningjums (atbilstosi tam
raksturigajai labajai praksei)

leguldijums Resursi, kurus iesaistitie ir gatavi ieguldit, lai ieviestu
jauninajumu

Sasaiste Pakape, lldz kurai jauninajums ieklaujas citas iesaistito
ikdienas darbibas

ligtspé&ja Termin$, ldz kuram jauninajums ieklaujas iesaistito ikdienas

praksé

Vairaki jauninajuma ievie$anas kvalitates kritériji ir ciesi saistiti. Piemeé-
ram, augsta limena akcepté$anu nav iespéjams panakt, ja jauninajums neatbilst
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jauninajuma ievieSana iesaistito interesém; tapat jauninajuma ilgtspéja ciesi
saistita ar to, cik loti tas tiek sasaistits ar citam iesaistito ikdienas darbibam.

Piemers.

4. tabula. Tekstpratibas ievieSanas kvalitates mérisana Taurenu skola (LU SIIC arhivs)

levieSanas levieSanas kvalitates
kvalitates monitorings Piemérs (pieradijums) no skolas ikdienas
kritérijs Taurenu skola
Akceptesana | lzveidotaja darba Kada ir laba prakse musu skola, macot
grupa un skolotaju tekstpratibu?
ikménesa sapulcés e Cik uz mérki (SR) veidotu véstijumu veido misu
regulari tiek sekots Idzi izvéletie teksti dazados macibu priekSmetos?
skolotaju attieksmei « Cik piemérots ir katra teksta veida izmantosanas
leguldijums un noskanojumam noldks?
pret izvirzito mérki (vai | ¢ Cik skaidra, saprotama, pieejama skolénam ir
tekstpratiba mums lietota valoda?
joprojam ir svariga). * Ka stradajam ar nozares valodu (vardnicu) un
Izmainu ievieSanas sprieSanas veidiem?
procesa laika » Kadas stratégijas skoléni jau ir apguvusi citu
skolotaji tiek vairakas priekSmetu stundas?
reizes aptaujati, lai » Kads atbalsts teksta uztverei tiek iestradats
noskaidrotu, cik misu dotajos uzdevumos?
loti vini akcepte LI
izvirzito merki, kads
atbalsts skolotajiem ir
nepiecieSams, cik |oti
skolotaji iesaistas un
ieguldas tekstpratibas
attisti$ana
A i Enad 5 - LatvieSu .
Adaptacija lkménesa sapulcés Matematika valoda  Dabaszinibas
T « aktualize galvenas ar
Istenosanas galvenas ¢ L.1.1.9. Arod
recizitat tekstpratibu saistitas informaciju teksta,
precizitate ideias M:3.5.1.2. " Nari tabulas, shemas, D310 ALzl
jas. Priek$met inf o dlagieminas/ln ékspérirﬁer:ttgo
Tl rieksmeta Informaciju no § domu kartés. Verte § . °'™ S
Skolas vadibas standarta dasada veida iegitos vai citus
komanda un darba SR o [Eus U
- _ i am, i i inama: f| veida, pieméram,
grupa, verojot macibu interesanta/ diagramma
stundas, izverte, kada _ neinteresanta,
. _. ticama/maz ticama
meéra skolotaju prakse
tekstpratibas macisana |Darbs
un attisti$ana saskan ar |f
. informaciju
labo praksi.

Enad a H Veikalam atveda S
lkménesa sapulceés vai U (e spk;i;zl?’; '{;effna
individualas sarunas darzenus. Izlasi jautajumus ’

- Uzdevums, Diagramma | tabula! feraksti | 72115 apkopoja
aktualize gadijumus, kas méra noré«;l'fs atvesto | tabula tas teksta |  20VIa Kuru
3ii DAra augju, oguun R rindkopas numuru,
kuros skolotaji parak ;télndarta di,:lzepuskaits kuréilr’atbilde wz | paruma datu
izmain a ilogramos. jautajumu! e
~ aina (adapte) Kurus produktus e grgfls_ka/am7
vélamo praksi atveda visvairak? attélojumam
tekstpratibas macisana LU SIIC arhivs
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Atbilstiba Skolas vadibas
komanda un darba
grupa, vérojot macibu
stundas, spriez par
to, kads ir skolotaja
sniegums tekstpratibas |
macisana un
attistiSana. Analize
stundas, lai noteiktu,
ka skolotji tiek gald ar |
jaunajam stratagijam un |
to izmantos$anu (kads
atbalsts nepiecieSams).

leviestspéja

hivs

Par ievieSanas
kvalitates kritériju
TstenoSanu varés
spriest nakamaja
macibu gada, ievieSot
jauninajumu citas klasu

Sasaiste Merktieciga tekstpratibas attistiSana nakamaja
macibu gada turpinas sestajas klasés un tiek

uzsakta desmitajas klasés.

ligtspéja

grupas.

LU SIIC iepriekséjie pétijjumi lielakoties saistiti ar skolotaju profesionalo
pilnveidi, tomér, analizéjot dazadu skolotaju profesionalas pilnveides pro-
grammu ietekmes dzilumu (vai notiek izmainas maci$ana) un izmantojot jau-
nindjuma ievie$anas kvalitates kritérijus, secinats, ka skolotaju profesionalas
pilnveides lielaku ietekmi iespéjams panakt, skolas vadibas komandas parstav-
jiem realizé&jot 3. tabula apkopotas darbibas (Greitans & Namsone, 2022).

Analizéjot konkrétos ieviesanas kvalitates kritérijus, novérota tendence, ka
skolas vadibas komandas parstavjiem lielakie izaicindjumi saistas ar jaunina-
juma isteno$anas precizitates monitoré$anu, jauninadjuma sasaisti un ilgtspéju.

5. tabula. levieSanas kvalitates kritériju izpilde no skolas vadibas komandas puses divu
profesionalas pilnveides programmu gadijuma (Greitans & Namsone, 2022)

levieSanas kvalitates
kritérijs

I1zpildes noveértéjums (nav/daléja/pilniga)

Gadijums. Skolotaju profesionala
pilnveide plasi sasniedz izmainas

Gadijums. Skolotaju profesionala
pilnveide atsevisSkos gadijumos

macisana sasniedz izmainas maciSana
leviestspéja pilnigi daleji
Sasaiste dal€ji dal€ji
ligtspéja dal€ji daléji
Adaptacija pilnigi dal€ji
Isteno$anas precizitate | dalgji nav
leguldijums pilnigi daleji
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9. nodala. DATI JAUNINAJUMU IEVIESANAI KLASES UN SKOLAS LIMENT

Ka primaro $keérsli kvalitativai jauninajuma ievie$anai skolas vadibas
limeni LU SIIC veiktas intervijas uzrada lielo administrativo un saimniecisko
pienakumu slodzi (seviski skolas direktoriem), kuras dé] jautajumi, kas saistiti
ar macisanu un personalu kompetencu parvaldibu, nereti paliek otraja plana.

Secinajumi

o Ieviedot skolas praksé dazadus jauninajumus, ne vienmér iespéjams
sasniegt cerétos rezultatus, jo jauninajuma ievie$anai ir janotiek kva-
litativi un atbilstosi labai jauninajuma ieviesanas praksei. Nereti nové-
rojams maldigs prieksstats — lai skola ieviestu jaunindjumu, japanak ta
iedarbinasana atseviskas reizes; $ada pieeja nav uzskatama par kvalitativu
inovacijas ievieSanu.

o Kvalitativu jauninajuma ievie$anu raksturo Cetras secigas fazes — situa-
cijas izpéte, sagatavosanas, reala jauninajuma ievie$ana un ilgtspéja — un
astoni kvalitates kritériji — akceptésana, ieguldijums, adaptacija, isteno-
$anas precizitate, atbilstiba, ieviestspéja, sasaiste un ilgtspéja.

o Lai skola kvalitativi ieviestu jauninajumu, vispirms jaizpéta situacija -
skolas vadibas komandai jaiegiist dati par risinamo problému un ar
iesaistitajiem skolotajiem javienojas par meérki, kas jasasniedz. Péc tam
javeic sagatavosanas darbi - skolas vadibas komandai janodro$ina nepie-
cieS$amie resursi, skolotaju kompetencu pilnveide.

o  Sakot praktisko jauninajuma ievie$anu, skolas vadibas komandai jamo-
nitoré ievieSanas process (kvalitativas ievieSanas kritériji — ieviestspéja,
istenoSanas precizitate) un nepiecieSamibas gadijuma skolotajiem jasniedz
atbilstoss atbalsts.

« Kad jauninajums ieviests skolas ikdienas praksé, janodrosina ta sasaiste
ar skolas ikdienas procesiem un jauninajuma ilgtspéja.
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